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Фіскальна Децентралізація
Команда з питань фіскальної децентралізації працювала над наступними завданнями:

● Експерти стежили за законодавчими змінами під час воєнного стану в Уряді, Верховній Раді,
Адміністрації Президента, щоб побачити, що є актуальним для громад. Як функціонують громади в
умовах війни? Як спростити процедури для громад? Було розроблено відповідні рекомендації та
опублікувано на веб-сайті www.decentralization.gov.ua

● Експертний аналіз фінансових показників місцевих бюджетів за 4 місяці 2022 року

● Підготовка інформації для Мінрегіону щодо виділення додаткової субвенції для вирівнювання
диспропорцій у місцевих бюджетах та спрощення порядку використання коштів спеціального фонду
місцевих бюджетів

● Особливості бюджетного процесу в умовах воєнного стану (оновлюється)

● За ініціативи Мінрегіону створена консультативна робоча група, яка оперативно надаватиме
територіальним громадам роз’яснення в частині місцевих бюджетів в умовах воєнного стану. До
складу консультативної групи увійшли експерти проекту

● Експерти на постійній основі надають відповіді на запити громад

● Експерт проекту надав коментар до Закону України «Про Державний бюджет України на 2022 рік»,
якими пропонується збільшити доходи спеціального фонду Державного бюджету на 264,3 млрд грн.

● Експерти беруть участь у роботі робочих груп Національної ради з питань реконструкції України з
питань митної та бюджетної політики. Експерти підготували пропозиції щодо вдосконалення
формули вирівнювання та вдосконалення механізму зарахування податку на доходи фізичних осіб.
Очікується, що пропозиції щодо ПДФО можуть бути використані в майбутньому

● Постійна підтримка Мінрегіону шляхом аналізу, висновків, коментарів, зауважень, звітів, участі в
робочих групах та підготовки інформаційно-презентаційних матеріалів для нарад вищих посадових
осіб

http://www.decentralization.gov.ua
https://decentralization.gov.ua/news/15149
https://decentralization.gov.ua/news/14654
https://decentralization.gov.ua/news/14691?page=3
https://decentralization.gov.ua/news/14691?page=3
https://decentralization.gov.ua/news/14691?page=3
https://decentralization.gov.ua/news/14776?page=2
https://decentralization.gov.ua/news/15145
https://decentralization.gov.ua/news/15145


Децентралізація Освіти (національний рівень)
Робота команди з децентралізації освіти зосередилась на:

● Експерти перебувають на постійному зв’язку з Міністерством освіти. Працюють над системою
моніторингу шкіл, вчителів, виплат

● Доопрацювання звіту про бюджетування освіти на місцевому рівні. Київський звіт на стадії
завершення. Експерти отримали інформацію про Львівський бюджет на освіту, який допоможе
доопрацювати звіт

● Експерти беруть участь у роботі робочої групи Національної ради з питань відбудови України з
питань освіти. Експерти проекту запропонували змінити структуру середньої освіти та змінити
систему оплати праці вчителів. Також експерти надали додаткові пропозиції щодо управління
освітою в децентралізованій системі

● Регулярні консультації щодо політики Міністерству освіти і науки (МОН) та Інституту аналітики освіти
щодо розробки та впровадження збору статистичних даних

Децентралізація Освіти (регіональний рівень)
Компонент «Розбудова інституційного потенціалу в галузі управління освітою на місцевому рівні».

● Експерти працюють над ініціативою «Шкільні сади Перемоги» з метою залучення до
сільськогосподарських робіт учнів-ВПО. Роботи ведуть 3 пілотні громади з Хмельницької,
Тернопільської та Львівської областей. Сторінка у Facebook створена

● Дайджест підготовлено на основі останнього вебінару щодо української мови
● Робота над черговим вебінаром для громад щодо роботи центрів підвищення кваліфікації вчителів у

воєнний час
● Робота над новими найкращими практиками в громадах. На кінець травня онлайн-платформа

кращих практик з управління освітою містила 108 практики ефективного управління освітою на
місцевому рівні. Кожен запис належної практики містить опис практики, аналіз проблеми, яку вона
має на меті вирішити, вжитого підходу та досягнутих результатів, а також опис ризиків, відповідних
нормативно-правових актів, розроблених громадами. З моменту запуску платформи її відвідали 1
529 389. Усі найкращі практики можна завантажити з wiki.sklinternational.org.ua

● Онлайн-сховище продуктів і ресурсів, пов'язаних з управлінням освітою в органах місцевого
самоврядування

United for Ukraine (новий компонент)

Що було заплановано і зроблено до війни:

● Компонент спрямований на передачу практичного досвіду Львова щодо розробки та реалізації
стратегії іншим громадам України. Компонент також буде тісно співпрацювати з експертами
SymbioCity в SKL International для інтеграції підходу SymbioCity в роботу компонента

● Новий компонент (WOW = робота над чудесами) мав би чотири компоненти: (1) підтримка пілотних
громад з розробкою або оновленням стратегії, (2) практичні та творчі резиденції для практиків
громади, (3) форум місцевого самоврядування та інвестиційний форум, ( 4) Інститут Громад -
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навчальні програми зі стратегічного планування в ОМС в Українському Католицькому Університеті
та онлайн курси на Prometheus

Під час війни:

● Новий напрямок роботи здійснюється в рамках ініціативи «United for Ukraine». Це кампанія, метою
якої є налагодження довготривалих партнерських відносин між українськими громадами та
муніципалітетами за кордоном. На початку російського вторгнення стало зрозуміло, що
муніципалітети, які раніше мали громади/міста-партнери в європейських країнах, могли отримати
значну пряму підтримку. Між тим, серед менших і особливо новостворених громад – таких як члени
Асоціації ОТГ – лише небагато мають такі партнерства. Водночас багато міст/муніципалітетів за
межами України висловили готовність робити більше, щоб допомогти країні.

● З огляду на стратегічне позиціонування SALAR, яка активно працює в міжнародних мережах
асоціацій місцевих органів влади, а також має понад 290 муніципалітетів-членів і 20 регіонів-членів у
Швеції, було зроблено висновок, що проект має хороші можливості для сприяння формуванню
нових партнерств. Передбачається, що ці партнерства нададуть допомогу громадам під час війни,
допоможуть відбудувати міста, селища та села України після війни та допоможуть громадам
розвинути свій потенціал у довгостроковій перспективі. Ключовими партнерами у створенні
кампанії є Шведська асоціація місцевих органів влади та регіонів (SALAR / SKL International), Палата
місцевого самоврядування при Раді регіонального розвитку при Президентові, Всеукраїнська
асоціація об’єднаних територіальних громад та Інститут міста Львова. Партнерство має потенціал
для розширення і включає також Асоціацію міст України.

● Щоб допомогти українським громадам знайти міжнародних партнерів, команда проекту розробляє
індивідуальні профілі громад. Створюється спеціальний сайт «United for Ukraine», на якому
розміщуються профілі громади

Підтримка Асоціації Об’єднаних територіальних
громад

● Асоціація ОТГ спільно з командою «United for Ukraine» працюють у напрямку налагодження
довготривалих партнерських відносин між українськими громадами та муніципалітетами за

кордоном

● Асоціація ОТГ розпочалп пілотний проект зі Світовим банком щодо оцифровки збитків і втрат у

громадах під час війни

● 19 травня відбулося засідання Правління Асоціації ОТГ. Головними темами для обговорення стали

діяльність Асоціації в умовах воєнного стану, проблемні питання органів місцевого самоврядування

у напрямку фінансування в умовах воєнного стану, а також – нові зміни до законодавства

● 19 травня відбувся семінар з питань безпеки для громад

● Асоціація ОТпроводить опитування щодо проблем охорони здоров’я, і 19 травня відбулася зустріч із

заступником Міністра Яременком

● Асоціація ОТГ підготувала дайджест про роботу органів місцевого самоврядування в умовах

воєнного стану

● 26 травня Асоціація ОТГ провела вебінар про розширення повноважень сільських, селищних,

міських голів під час воєнного стану
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● Повноваження голів громад на час воєнного стану розширили: законопроект №7269 прийнятий в

цілому. Асоціація ОТГ планує обговорити прийняття Закону, включаючи його фіскальну тематичну

платформу, оскільки паралельно планується затвердження деяких змін до постанови КМУ № 590

щодо казначейської служби

● Шведсько-український проект «Підтримка децентралізації» започаткував ініціативу під назвою

«Сильні громади наближають Перемогу». Відібрано дев’ять громад у Хмельницькій, Тернопільській

та Львівській областях. Ці громади відповідають критеріям чисельності населення до 50 тис. осіб,

сільського населеного пункту, попередньої активності в реформі децентралізації, участі в діяльності

асоціацій місцевого самоврядування та сильної мотивації лідерів громад до співпраці з проектом.

Загальними тематичними напрямками співпраці є соціальна та гуманітарна підтримка ВПО та

постраждалого населення та розвиток місцевої економіки у воєнний час.

В рамках ініціативи громади можуть отримати підтримку, зокрема фінансування, для розробки та
реалізації одного соціально-орієнтованого бізнес-мікропроекту. Заходи в рамках ініціативи:

○ Експерти проекту спільно з Тематичною платформою Асоціації «Економіка та інвестиції» 20
травня провели вебінар «Сади для перемоги: чому? Коли? Як?». із залученням старост

○ Збираються кейси та ідеї, досліджуються можливості переміщення підприємств,

можливості працевлаштування. 5 травня 2022 року відбувся другий вебінар на тему “Що

важливо знати громадам, які хочуть прийняти переміщені підприємства. Досвід першого

місяця релокації”, з метою вивчення практик та механізмів релокації підприємств для

керівництва ОМС, обласних, районних адміністрацій

В рамках платформи з гендерних питань Асоціації:

○ Брала участь у презентації документу: «Жінки та чоловіки як суспільне надбання, що сприяє

покращенню послуг у громадах»

○ Пошук та підготовка найкращих практик щодо ґендерної рівності для подальшого

поширення серед громад

○ Гендерний експерт розглянув профілі громади з гендерної тематики в рамках ініціативи

«United for Ukraine».

○ Зустріч з Конгресом жінок України (ГО). Ця організація проводить дослідження про стан

жінок під час війни. Планується розробка спеціальної анкети

○ Було підготовлено та поширено декілька інформаційних матеріалів серед членів Асоціації:

■ Небезпеки війни: як запобігти і куди звернутися за допомогою;

■ Як діяти в ситуації сексуального насильства

○ Гендерний аналіз та моніторинг веб-сторінок громад

Комунікація:

○ Дайджест, щодо діяльності Асоціації за січень
○ Сторінка Facebook, офіційний веб-сайт Асоціації, веб-сайт «Кращі практики» постійно

оновлюються

○ Постійна підтримка та ведення Телеграм-каналу Асоціації ОТГ, Viber-каналу.
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○ Створення календаря заходів на місяць

○ Створення та поширення дайджесту актуальних грантів для громад.

○ Інформаційно-комунікаційний супровід заходів Асоціації, створення візуалізацій, поширення

контенту

○ Персоналізована розсилка привітань до Дня народження голів громад-членів ВАОТГ

Комунікація
Промоція реформи децентралізації

Експерт з комунікації проекту працював над такими завданнями:

● Підготовка щоквартального інформаційного бюлетеня за 2 квартал 2021 року
● Підтримка Асоціації ОТГ у підготовці до заходів

● 4 травня вебінар для учасників ініціативи «Шкільні сади Перемоги» про те, як робити кліпи та

розміщувати в соцмережах

● Створення нових груп менеджерів освіти в соціальних мережах під час війни

● Підтримка колег у підготовці заходів(анонси, запрошення, інфографіка, переклад тощо)

● Розробка дизайну практик з питань освіти під час війни

● Підтримка колег у підготовці інфографіки для звітів та оформлення документів

● Адміністрування групи Facebook для практиків-освітян, адміністрування вайбер груп регіональних

команд освітян

● Інтерв’ю, відео, стріми з подій на теми децентралізації

● Постійне оновлення сайту та сторінки проекту у Facebook

https://www.facebook.com/SKLInternational.org.ua/videos/?ref=page_internal
http://sklinternational.org.ua/ua/library/
https://www.facebook.com/SKLInternational.org.ua/

