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ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ОСВІТИ

« Дебюрократизація освіти
Проектом спільно з Інститутом 
освітньої аналітики та МОН 
України проводиться робота 
щодо дебюрократизації в сфері 
загальної середньої освіти. 
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З вересня 2016 року у дослідну експлуатацію було 
введено інформаційно-телекомунікаційну систему 
«Державна інформаційна система освіти», що 
дозволить вперше в історії України накопичувати 
статистичні та інші дані від шкіл для подальшої 
обробки та аналізу.
А це значить, що пласт роботи по збору статистичних 
данних районними та обласними адміністраціями 
просто відпаде.

http://diso.gov.ua/


ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ОСВІТИ

РОЗРОБКА ФОРМУЛИ РОЗПОДІЛУ ОСВІТНЬОЇ СУБВЕНЦІЇ

У березні 2017 року створено Робочу групу з розробки формули розподілу освітньої субвенції на 2018 рік. 
Робочу групу очолює заступник Міністра освіти і науки Павло Хобзей, до складу входять представники 
МОН, Мінфіну, Мінрегіону, Інституту освітньої аналітики, обласних департаментів освіти та шведсько-
українського проекту «Підтримка децентралізації в Україні».

ВПРОВАДЖЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ В 
УКРАЇНІ

Згідно з наказом МОН від 15.07.2016  № 836 
«Про проведення науково-педагогічного 
експерименту «Розвиток інклюзивного 
освітнього середовища у Запорізькій області 
– далі Експеримент) було ініційовано та 
запроваджено в 2017 році виділення державної 
субвенції місцевим бюджетам на підтримку 
осіб з особливими освітніми потребами в 
загальноосвітньому середовищі. 

В процесі формування бюджетної пропозиції 
та вже в процесі реалізації зазначеної 
державної субвенції було визначено низку 
завдань, які потрібно вирішити для успішного 
впровадження інклюзивної освіти в Україні, 
в частині її фінансового забезпечення на 
наступні роки, починаючи з 2018 року.

У рамках діяльності створеної робочої групи 
Проект надає підтримку з формування 
пропозицій до Закону України «Про Державний 
бюджет на 2018 рік», у частині надання 
державної підтримки особам з особливими 
освітніми потребами . Так як, пропозиції 
до Закону України Про Державний бюджет 
на 2018 рік розглядаються в серпні 2017 
року, відповідно строки обмежені. Крайнім 
строком напрацювання пропозицій визначено  
14 липня 2017 року.



ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ОСВІТИ

НАЦІОНАЛЬНІ ОСВТНІ ІНДИКАТОРИ

Експерти спільно з Інститутом 
освітньої аналітики у рамках роботи, 
щодо розвитку освітньої статистики, 
збору, обробки та аналізу освітньої 
інформації розрахували на основі даних 
з інформаційно-телекомунікаційної 
системи «Державна інформаційна 
система освіти», яка працює у 
експериментально-дослідному режимі, 
НАЦІОНАЛЬНІ ОСВІТНІ ІНДИКАТОРИ».



Станом на 01 квітня 2017 року участь у 15 семінарах взяли:

542 учасника (представники громад, ОДА, РДА, інститутів післядипломної педагогічної освіти, директори 
шкіл та ін.) з Житомирської, Полтавської, Дніпропетровської, Волинської, Одеської, Рівненської, Львівської, 
Тернопільської, Херсонської, Миколаївської, Чернігівської, Чернівецької, Вінницької, Черкаської та 
Запорізької областей

ПІДТРИМКА ОБ’ЄДНАНИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД



ВИЇЗНІ СЕМІНАРИ У ФОРМАТІ «РІВНИЙ РІВНОМУ» 

«ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ В ОТГ.  
ВІД СТВОРЕННЯ ОРГАНУ УПРАВЛІННЯ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ ПЛАНУ 
ОПТИМІЗАЦІЇ МЕРЕЖІ ШКІЛ»

31 січня 2017 року

м. Черкасси

20 березня 2017 року

м. Запоріжжя

https://www.facebook.com/DSPUkraine/posts/974537439357590
https://www.facebook.com/DSPUkraine/videos/1005169062961094/


ТРЕНІНГ ДЛЯ ТРЕНЕРІВ

ПІДВИЩЕННЯ ПРОФЕСІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПРЕДСТАВНИКІВ 
ДЕПАРТАМЕНТІВ/УПРАВЛІНЬ ОДА З МЕТОЮ ПОДАЛЬШОГО 
НАВЧАННЯ ПРЕДСТАВНИКІВ ГРОМАД У СФЕРІ ЕФЕКТИВНОГО 
УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ

ЗІ СТРАТЕГІЄЮ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ ГРОМАД У СФЕРІ УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ

МОЖНА ОЗНАЙОМИТИСЯ ТУТ - http://sklinternational.org.ua/ua/library/ 

2-4 березня 2017 року

РОЗРОБКА СТРАТЕГІЙ ОСВІТИ
ПРОЕКТ НА БАЗІ ЛМГО “ЦЕНТР ОСВІТНЬОЇ ПОЛІТИКИ” РОЗПОЧАВ  
АПРОБАЦІЮ РАЗРАБОКИ СТРАТЕГІЇ ОСВІТИ В ГРОМАДАХ ЛЬВІВСЬКОЇ, 
ТЕРНОПОЛЬСКОЇ І ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТЕЙ. ЗГІДНО З ПЛАНАМИ, 
БУЛИ ПРОВЕДАНО УСТАНОВЧІ СЕМИНАРІ. ГРОМАДІ ПОЧАЛІ ЗБІР
22-23 березня 2017 року проведено установчі семінари. Громади розпочали збір даних та аналіз ситуації

https://www.facebook.com/DSPUkraine/videos/995276607283673/


Cтратегічна сесія з планування: 
децентралізація у сфері «місцеві бюджети»

14 лютого 2017 року

Систематизація даних доходів та видатків 
адміністративно-територіальних одиниць

Команда  експертів  Проекту  з  питань  фінансової 
децентралізації  працювала  над  систематизацією 
даних  щодо  доходів  та  видатків  адміністративно- 
територіальних  одиниць.  Ця  робота  провадиться, 
як  підготовча  до  детального  аналізу  ситуації  з 
місцевими  фінансами  за  трирічний  період  –  з 
2014  по  2016  роки.  Систематизація  даних  наразі 
завершена.  Протягом  квітня  експерти  здійснять 
аналіз  змін  місцевих  бюджетів  та  зроблять  оцінку 
впливу  бюджетної  децентралізації,  започаткованої
у 2015 році

ФІНАНСОВА  
ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ

Прозорий бюджет
Базуючись на усталених контактах з фахівцями проекту 
Міністерства фінансів E-Data, експерти продовжили роботу 
зі створення субнаціонального інструменту аналізу даних до 
системи Прозорий Бюджет. Прагненням Мінфіну є створення 
власного аналогу системи Світового Банку Boost. Протягом 1 
кварталу 2017 року команда E-Data працювала над розробкою 
демо-версії інструменту за дорадчої підтримки експертів Проекту

http://edge.in.ua/57-strategic-planning-session-on-decentralization-in-local-budgets.html


Децентралізації в секторі охорони здоров’я

Проект завершує роботу з питань децентралізації в 
секторі охорони здоров’я. 

Протягом 2016 року за результатами роботи проекту  
щодо розробки нової системи фінансування 
охорони здоров’я для України було затверджено 
концепцію реформи  фінансування  системи  
охорони  здоров’я та низку нормативних актів для 
її реалізації

ФІНАНСОВА  
ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ

                      

Поповнення у нашій команді

Анна Кузьменко Ігор Герасимчук

Працюють  з  командою  Мінрегіону  та 
займаються  аналізом  місцевих  бюджетів, 
зокрема бюджетів ОТГ.

Крім  того,  здійснюють  аналіз  існуючого 
бюджетного  законодавства,  з метою  подальшої 
розробки пропозицій щодо його удосконалення

https://www.ukrinform.ua/rubric-society/2130526-urad-zatverdiv-koncepciu-reformi-sistemi-ohoroni-zdorova.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-society/2130526-urad-zatverdiv-koncepciu-reformi-sistemi-ohoroni-zdorova.html


ЗМІ ПРО НАС

Сайт Новоукраїнської ОТГ,  
Кіровоградської області  
25 січня 2017 року

Семінар щодо управління освітою в ОТГ

Інтернет видання persha.kr.ua,  
25 січня 2017 року

На Кіровоградщині реалізовується освітянський  
шведсько-український проект

Інформаційне агентство «ВиЧерпно», 
Українська Правда, 
31 січня 2017 року

На Черкащині навчали керувати освітою в 
новостворених ОТГ

Інтернет видання «Depo.ua», 
05 лютого 2017 року

Хмельницькі та польські освітяни вчили черкаських 
колег ефективного освітнього менеджменту в ОТГ

Фастівська міськрайонна газета, 
21 лютого 2017 року

Ключове слово - якість

http://nu-rada.gov.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=3199:2017-01-25-08-01-57
http://persha.kr.ua/news/life/109116-na-kirovogradshhyni-realizovuyetsya-osvityanskyj-shvedsko-ukrayinskyj-proekt.html
http://vycherpno.ck.ua/na-cherkashhini-navchali-keruvati-osvitoyu-v-novostvorenih-otg/
http://khm.depo.ua/ukr/khm/hmelnicki-ta-polski-osvityani-vchili-cherkaskih-koleg-efektivnogo-osvitnogo-menedzhmentu-v-otg-20170205513398
http://peremoga-fastiv.com.ua/osvita/4838-klyuchove-slovo-yakist


ЗМІ ПРО НАС

Інтернет видання «Вільне.ІНФО»  
22 лютого 2017 року

Скільки держава витратила грощей  
на коломийського учня

Асоціація ОТГ,  
16 лютого 2017 року

Збори Асоціації ОТГ

Сайт Київської обласної державної адміністрації, 
22 лютого 2017 року

Публічні слухання  
щодо реформування середньої освіти

Національна суспільна телерадіокомпанія України 
«Запорізька регіональна дирекція», 
20 березня 2017 року

Децентралізація по шведськи. Семінар «Ефективне 
управління освітою в ОТГ» 

Сайт Балтської міської ради, 
23 березня 2017 року

Нова школа у нових громадах. Практичний досвід 
Балтської громади

http://vilne.info/2017/02/22/20893/
https://www.youtube.com/watch?v=rz7CMb42Up4
http://koda.gov.ua/news/28978/
https://www.facebook.com/DSPUkraine/videos/1005169062961094/
http://balta-rada.gov.ua/press-centre/news-category/index.php?ELEMENT_ID=2093


ДОСВІД ІНШИХ КРАЇН
ЛАТВІЯ

Видання RE:BALTICA   
25 січня 2017 року

Що сталося зі школярем , який спалив у класі кактус

Видання RE:BALTICA   
25 січня 2017 року

Нова школа

Видання RE:BALTICA   
21 вересня 2015 року

Острови для побитих бідністю

Видання RE:BALTICA   
08 лютого 2017 року

Чи потрібно рятувати середню освіту в селі? 

https://www.facebook.com/DSPUkraine/posts/984010051743662
https://www.facebook.com/DSPUkraine/posts/977012265776774
https://www.facebook.com/DSPUkraine/posts/968973486580652
https://www.facebook.com/DSPUkraine/posts/1011584968986170


ПУБЛІКАЦІЇ Децентралізація задля 
демократії – Україна 2014-2017

Шведсько-Український проект «Підтримка децентралізації в Україні»

Decentralisation
for Democracy – Ukraine 2014-2017

Swedish-Ukrainian project ‘Support to Decentralisation in Ukraine’

Контакти 
За більш детальною інформацією про Шведсько-Український 

проект «Підтримка децентралізації в Україні» звертайтесь, 
будь-ласка,  до контактних осіб: 

Ерік Фааксгард, Керівник проекту 
SKL International – Швеція

Тел.: + 46 8 452 75 41
Е-mail: erik.faxgard@skl.se 

Єва Калнінья, Старший експерт 
SKL International – Україна

Тел.: +38 (067) 323 80 51
E-mail: ieva.kalnina@apollo.lv

Костянтин Гаврилов, Співробітник 
SKL International – Україна 

Тел.: +38 (067) 234 55 67
E-mail: khavrylov@gmail.com 

Contact
For more information on the Swedish-Ukrainian 
project ‘Support to Decentralisation in Ukraine’, 
please contact: 

Erik Faxgård, Project Leader 
SKL International – Sweden
Phone: + 46 8 452 75 41
E-mail: erik.faxgard@skl.se 

Ieva Kalniņa, Senior Representative 
SKL International – Ukraine 
Phone: +38 (067) 323 80 51
E-mail: ieva.kalnina@apollo.lv 

Kostiantyn Gavrylov, Project Offi  cer 
SKL International – Ukraine 
Phone: +38 (067) 234 55 67
E-mail: khavrylov@gmail.com

Партнери проекту
SALAR несе загальну відповідальність за проект і 

реалізовуватиме проект через свою дочірню компанію – 
SKL International. 

SKL Іnternational відповідає за управління, планування та 
здійснення заходів проекту в тісному діалозі з ключовими 

стейкхолдерами в Україні. SKL Іnternational створить 
українсько-шведський секретаріат і управлятиме діяльністю 

проекту від імені SALAR.

Міністерство регіонального розвитку, будівництва та
житлово-комунального господарства України є головним 

партнером проекту. Діяльність і заходи проекту відповідатимуть 
потребам і пріоритетам Міністерства.

Міністерство освіти і науки України

Міністерство фінансів України

Sida – Шведське агентство міжнародного розвитку – здійснює 
фінансову підтримку проекту.

Project stakeholders
SALAR has the overall responsibility for the project and will 
implement the project through its subsidiary, 
SKL International. 

SKL International is responsible for managing, planning and 
implementing project activities in close dialogue with key 
stakeholders in Ukraine. SKL International will manage 
the Swedish-Ukrainian secretariat and project activities 
on SALAR’s behalf. 

The Ministry of Regional Development, Construction and 
Municipal Economy of Ukraine is the main counterpart 
in the project. Project activities will respond to the needs 
and priorities of the Ministry. 

The Ministry of Education and Science of Ukraine

The Ministry of Finance of Ukraine

Sida – the Swedish International Development Cooperation 
Agency – serves as funder of the project.
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SKL International. 

SKL Іnternational відповідає за управління, планування та 
здійснення заходів проекту в тісному діалозі з ключовими 

стейкхолдерами в Україні. SKL Іnternational створить 
українсько-шведський секретаріат і управлятиме діяльністю 

проекту від імені SALAR.

Міністерство регіонального розвитку, будівництва та
житлово-комунального господарства України є головним 

партнером проекту. Діяльність і заходи проекту відповідатимуть 
потребам і пріоритетам Міністерства.

Міністерство освіти і науки України

Міністерство фінансів України

Sida – Шведське агентство міжнародного розвитку – здійснює 
фінансову підтримку проекту.

Project stakeholders
SALAR has the overall responsibility for the project and will 
implement the project through its subsidiary, 
SKL International. 

SKL International is responsible for managing, planning and 
implementing project activities in close dialogue with key 
stakeholders in Ukraine. SKL International will manage 
the Swedish-Ukrainian secretariat and project activities 
on SALAR’s behalf. 

The Ministry of Regional Development, Construction and 
Municipal Economy of Ukraine is the main counterpart 
in the project. Project activities will respond to the needs 
and priorities of the Ministry. 

The Ministry of Education and Science of Ukraine

The Ministry of Finance of Ukraine

Sida – the Swedish International Development Cooperation 
Agency – serves as funder of the project.
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Децентралізація освіти у 
Польщі: досвід для України

Методичні рекомендації щодо 
створення системи управління освітою 
об’єднаних територіальних громад

Оптимізація мережі 
сільських шкіл 

Децентралізація задля 
демократії – Україна 2014-2017

Шведсько-Український проект «Підтримка децентралізації в Україні»

Decentralisation
for Democracy – Ukraine 2014-2017

Swedish-Ukrainian project ‘Support to Decentralisation in Ukraine’

Контакти 
За більш детальною інформацією про Шведсько-Український  

проект «Підтримка децентралізації в Україні» звертайтесь, 
будь-ласка,  до контактних осіб: 

Ерік Фааксгард, Керівник проекту 
SKL International – Швеція

Тел.: + 46 8 452 75 41
Е-mail: erik.faxgard@skl.se 

Єва Калнінья, Старший експерт 
SKL International – Україна

Тел.: +38 (067) 323 80 51
E-mail: ieva.kalnina@apollo.lv

Костянтин Гаврилов, Співробітник 
SKL International – Україна 

Тел.: +38 (067) 234 55 67
E-mail: khavrylov@gmail.com 

Contact
For more information on the Swedish-Ukrainian 
project ‘Support to Decentralisation in Ukraine’, 
please contact: 

Erik Faxgård, Project Leader 
SKL International – Sweden
Phone: + 46 8 452 75 41
E-mail: erik.faxgard@skl.se 

Ieva Kalniņa, Senior Representative 
SKL International – Ukraine 
Phone: +38 (067) 323 80 51
E-mail: ieva.kalnina@apollo.lv 

Kostiantyn Gavrylov, Project Offi  cer 
SKL International – Ukraine 
Phone: +38 (067) 234 55 67
E-mail: khavrylov@gmail.com

Партнери проекту
SALAR несе загальну відповідальність за проект і 
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SKL International. 

SKL Іnternational відповідає за управління, планування та 
здійснення заходів проекту в тісному діалозі з ключовими 

стейкхолдерами в Україні. SKL Іnternational створить 
українсько-шведський секретаріат і управлятиме діяльністю 

проекту від імені SALAR. 

Міністерство регіонального розвитку, будівництва та 
житлово-комунального господарства України є головним 

партнером проекту. Діяльність і заходи проекту відповідатимуть 
потребам і пріоритетам Міністерства.

Міністерство освіти і науки України

Міністерство фінансів України

Sida – Шведське агентство міжнародного розвитку – здійснює 
фінансову підтримку проекту.

Project stakeholders
SALAR has the overall responsibility for the project and will 
implement the project through its subsidiary, 
SKL International. 

SKL International is responsible for managing, planning and 
implementing project activities in close dialogue with key 
stakeholders in Ukraine. SKL International will manage 
the Swedish-Ukrainian secretariat and project activities 
on SALAR’s behalf. 

The Ministry of Regional Development, Construction and 
Municipal Economy of Ukraine is the main counterpart 
in the project. Project activities will respond to the needs 
and priorities of the Ministry. 

The Ministry of Education and Science of Ukraine

The Ministry of Finance of Ukraine

Sida – the Swedish International Development Cooperation 
Agency – serves as funder of the project.
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Місцеве самоврядування 
в країнах Скандинавії та 
Балтії

СКАНДИНАВСЬКИЙ ШЛЯХ
Децентралізація освіти  
у Польщі: Досвід 25 років

http://sklinternational.org.ua/ua/library/


АНОНС

СТВОРЕНО НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНИЙ ЦЕНТР ЗІ ЗБОРУ, 
СИСТЕМАТИЗАЦІЇ І ТИРАЖУВАННЯ УСПІШНИХ ПРАКТИК НА БАЗІ 
ДУНАЄВЕЦЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ОБ’ЄДНАНОЇ ГРОМАДИ

Поширення напрацьованих успішних практик в сфері управління середньою освітою у процесі створення 
нових громад стають все більш актуальними для ефективності реформ в цілому. Тому важливо створити 
регулярність і інституційну сталість  підходу, який був створений в рамках шведсько-українського проекту.

З метою подальшого інституційного закріплення спільних напрацювань та розвитку результатів співпраці 
створено навчально-методичний центр (НМЦ) зі збору, систематизації і тиражування успішних практик 
на базі Дунаєвецької міської ради об’єднаної громади, як такої, що має управлінський і методичний 
потенціал в сфері освіти.

Онлайн платформа «Кращі практики управління освітою в громадах
Для ефективної роботи Центру була створено онлайн платформу - http://wiki.sklinternational.org.ua/ 

ЗАХОДЬТЕ, РЕЄСТРУЙТЕСЬ, НАБИРАЙТЕСЬ 
ДОСВІДУ ТА ДІЛІТЬСЯ СВОЇМИ ПРАКТИКАМИ!

HTTP://WIKI.SKLINTERNATIONAL.ORG.UA/ 

http://wiki.sklinternational.org.ua/


2017
П  Л  А  Н  И ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ 

ОСВІТИ

ФІНАНСОВА 
ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ

КОМУНІКАЦІЯ 
РЕФОРМ

Розбудова інституційної 
спроможності МОН та ІОА за темами: 

 Систематизація даних, 
 Розробка освітніх індикаторів, їх 
використання та аналіз освіти 

 Підготовка пропозицій щодо змен-
шення кількості статистичних звітів

 Створення бази моніторингу 
опорних шкіл

 Управління проектами / грантами
 Розробка формули розподілу 
освітньої субвенції на 2018 рік 

 Розробка порядку використання 
коштів освітньої субвенції для 
інклюзивної освіти на 2017 рік

Робота на місцевому  
та регіональному рівнях:

 Розбудова інституційної 
спроможності ОТГ Хмельницької 
області з питань стратегічного 
планування

 Проведення загальнонаціональної 
кампанії з підвищення 
спроможності громад у створенні 
та покращенні системи управління 
освітою

 Створення бази для навчання та 
обміну знаннями між ОТГ

 Завершити збір, систематизацію та поширити 
інформацію для аналітичних цілей

 Здійснити аналіз місцевих доходів та видатків 
за 2014, 2015, 2016 роки

 Підтримка просування реформи фінансів 
охорони здоров’я

 Підтримка покращення системи місцевих 
податків, зокрема, податку на нерухомість

 Створення спільної рамки моніторингу реформи 
Мінрегіоном та Мінфіном

 Підтримка роботи з фінансової децентралізації 
Центрального офісу реформ при Мінрегіоні

 Підтримка розбудови 
інституційної спроможності 
регіональних ЗМІ в сфері 
децентралізації освіти

 Промоція досвіду інших країн
 Комунікація діяльності та 
результатів роботи проекту



More Detailed information on project activities you can 
find on our social media channels
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ВЕБ-РЕСУРСИ

Міністерство освіти  
і науки України 

Департамент освіти і науки 
ОДА Хмельницької області

Сайт проекту 
Sklinternational.org.ua

СЛІДКУЙТЕ ЗА НАШИМИ КАНАЛАМИ В СОЦІАЛЬНИХ МЕДІА

Платформа з кращими практиками 
управління освітою в ОТГ  
wiki.sklinternational.org.ua

http://mon.gov.ua/activity/education/zagalna-serednya/oporni-shkoli/
http://wiki.sklinternational.org.ua/
http://sklinternational.org.ua/ua/
http://osvita.adm-km.gov.ua/
https://www.facebook.com/DSPUkraine/
https://issuu.com/home/publications
https://www.youtube.com/channel/UCgN9EBYCEKetkHX_Zw_fUdw/videos?shelf_id=0&sort=dd&view=0
https://www.slideshare.net/ssuser14ec05/edit_my_uploads



